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1.1SCOT

Christelijk Onderwijs Twenterand e.o. is het bevoegd gezag van 12 scholen in de gemeenten
Twenterand, Hellendoorn en Almelo. In het schooljaar 2025-2026 verzorgen ongeveer 230
medewerkers onderwijs en ondersteuning aan ruim 1.700 leerlingen. Het bestuurskantoor van de
stichting is gehuisvest in Vriezenveen. Medewerkers werken vanuit solidariteit, met gezamenlijke
doelen, waarden en normen.

1.2 Missie, visie, strategische thema’s en toetsingskader

Missie: SCOT maakt werk van gelijke kansen voor leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers.
Kort gezegd: SCOT, DOET!

Visie: SCOT-scholen inspireren, onderwijzen en begeleiden leerlingen tot gelukkige, veerkrachtige,
positief-kritische wereldburgers. SCOT staat voor kwalitatief zeer goed onderwijs in alle facetten
door het aanbieden van rijke leer- en onderwijszorgarrangementen. Zie meer in het Ambitieplan.
Strategische thema’s: In het Ambitieplan 2023-2027 “SCOT, jouw basis voor groei” worden de
volgende vier strategische thema’s beschreven:

Welbevinden en werkgeluk

Onderwijs en kwaliteit

Ondersteuning

Noaberschap en identiteit.
Voor deze thema’s zijn in een doelenkaart concrete doelen uitgewerkt.

Toetsingskader: Om het ambitieplan te realiseren, hanteert SCOT het zelf geformuleerde
toetsingskader DOET:

D — Duurzaam: SCOT gaat voor duurzame ontwikkelingen, duurzame innovaties, duurzame
huisvesting, duurzame kwaliteit en duurzame samenwerking.

O - Onderwijs en Ontwikkeling nabij: Het streven is dat alle kinderen, woonachtig in het
voedingsgebied, thuisnabij op een van de SCOT-scholen onderwijs kunnen volgen. Op alle scholen
is de kwaliteit van de basisondersteuning hoog. Er wordt maatwerk geleverd en flexibel gewerkt.
Medewerkers worden in staat gesteld hun deskundigheid te versterken via laagdrempelig en nabij
aangeboden professionalisering.

E - Eigenheid: SCOT kiest bewust voor scholen die autonoom zijn en die mogen kiezen voor hun
eigenheid en dit ook uitdragen. De didactische en pedagogische aanpak binnen scholen verschilt,
maar de basisondersteuning is gelijk. Centraal staat de vraag: maakt dit het onderwijs beter?

T —Tezamen: Vanuit haar christelijke identiteit hecht SCOT waarde aan aandacht en zorg voor de
medemens, oftewel noaberschap. Binnen SCOT staan noaberschap en kwaliteit centraal: samen
sterk en gericht op het tegengaan van polarisatie.

Onder regie van het College van Bestuur wordt momenteel gewerkt aan een nieuw ambitieplan
2027-2031
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2.1 Besturingsmodel

SCOT werkt conform de Governancecode funderend onderwijs, en voorheen de Code Goed
Bestuur in het PO, met een Bestuur-Raad van Toezichtmodel. De Raad van Toezicht (RvT) staat het
College van Bestuur (CvB) met raad en advies bij en houdt toezicht op het bestuur en het
(gevoerde) beleid. Ook ziet de RvT erop toe dat het College van Bestuur regelmatig rapporteert
aan de Raad van Toezicht over verschillende vastgestelde onderwerpen. De invulling van de taken
en verantwoordelijkheden van de RvT en het CvB wordt geregeld in het Bestuurs- en
Toezichtsreglement.

2.2 College van Bestuur

SCOT werkt met een eenhoofdig College van Bestuur. Het bestuur en de Raad van Toezicht
hechten waarde aan de scheiding tussen bestuur en intern toezicht. De Raad van Toezicht houdt
toezicht op de wijze waarop het College van Bestuur invulling geeft aan de visie, missie en
doelstellingen van de Stichting.

Het bestuur hanteert de sectorcode voor goed bestuur, zoals die is vastgesteld door onder meer
de PO-raad. Deze code werkt door in diverse governance-documenten van de organisatie. Van
belang is dat er binnen de bestuurlijke driehoek van de organisatie vertrouwen, transparantie en
kritische reflectie is. Als bevoegd gezag is het bestuur verantwoordelijk voor de instandhouding
van goed verspreid christelijk basisonderwijs in Twenterand e.o. en is het eindverantwoordelijk
voor de geleverde kwaliteit van het onderwijs, een integrale en gezonde bedrijfsvoering en de
overige diensten van SCOT.

2.3 Organisatiestructuur en werkwijze

Het directieoverleg is het adviesorgaan voor het College van Bestuur en vervult een belangrijke
functie bij het initi€ren en vormgeven van het beleid. Alle directeuren werken als integraal
directeur op hun eigen school. Zij worden ondersteund door stafmedewerkers op
onderwijs/kwaliteit, P&O, financién, huisvesting/facilitair.

2.4 GMR

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) vertegenwoordigt 12 scholen en bestaat
uit 10 leden (5 personeelsleden en 5 ouders). De GMR is aan de voorkant gespreks- en
sparringpartner in beleidsvoornemens (adviesfunctie), in de besluitvormingsfase soms
medebepalend (instemmingsfunctie) en een controleorgaan voor de beleidsuitvoering. De GMR
vergadert circa vijf keer per jaar. De GMR en de Raad van Toezicht proberen twee keer per jaar
elkaars vergaderingen te bezoeken.
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De Raad van Toezicht houdt toezicht op het door het College van Bestuur gevoerde beleid en op
de algemene gang van zaken bij SCOT. De Raad van Toezicht ziet erop toe dat het beleid wordt
gevoerd in overeenstemming met wettelijke, statutaire en andere voorschriften, dat zeggenschap
en medezeggenschap tot hun recht komen en dat de continuiteit wordt gewaarborgd. Hiertoe
hebben de Raad van Toezicht en het College van Bestuur gezamenlijk een Toezichtskader
ontworpen. De Raad van Toezicht adviseert het College van Bestuur, fungeert als klankbord en is
tevens de werkgever van het College van Bestuur. De Raad van Toezicht keurt ook een aantal
belangrijke besluiten goed. De Raad van Toezicht is lid van de Vereniging van Toezichthouders in
Kinderopvang, Funderend Onderwijs en Beroepsonderwijs (VTO3).

Leden van de Raad van Toezicht voldoen in grote lijnen aan onderstaande profielkenmerken:
Instemmen met de doelstelling en missie/visie van de stichting;
Affiniteit met de identiteit van de stichting en met de regio Twente;
Bestuurlijk inzicht in complexe organisaties en ervaring in een bestuurlijke of
toezichthoudende rol binnen een relevante context; relevante situatie;
Inzicht in en affiniteit met (primair) onderwijs;
Inzicht in maatschappelijk-politiek-bestuurlijke ontwikkelingen in het algemeen;
Maatschappelijke betrokkenheid; kennis van en inzicht in de maatschappelijke ontwikkelingen;
Adviesvaardigheden: kunnen functioneren als sparringpartner;
Strategisch en beleidsmatig inzicht;
Academisch werk- en denkniveau, creatief en innovatief vermogen;
Onafhankelijk en onpartijdig naar de stichting in het algemeen en het College van Bestuur in
het bijzonder;
Teamspeler: instelling hebben om als raad tot oordeel- en besluitvorming te komen, bij
voorkeur op basis van consensus;
Beschikken over een relevant netwerk;
Voldoende tijd beschikbaar hebben.

Tot lid van de Raad van Toezicht zijn niet benoembaar:
personen die zelf of wiens levenspartner in dienst zijn (geweest?) van SCOT; leden van de GMR,
de medezeggenschapsraden van de scholen;
personen die bestuurder zijn bij een andere organisatie in dezelfde sector (PO);
personen die bestuurder of lid van een toezichthoudend orgaan zijn bij een andere organisatie
in dezelfde of aanpalende onderwijssector in hetzelfde voedingsgebied;
personen die (on)middellijk betrokken zijn bij de levering van goederen of diensten aan SCOT.

! Onder verwijzing naar de Code Goed Bestuur wordt een termijn van 4 jaar aangehouden.
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De Raad van Toezicht bestaat momenteel uit vier leden; er wordt geworven voor twee vacatures
omdat begin 2027 opnieuw een vacature ontstaat. De belangrijkste aandachtsgebieden voor de
leden zijn: HRM, financién, onderwijs, juridisch en bestuurlijk. Het lid met de portefeuille
onderwijs wordt mede op voordracht van de GMR benoemd. Bij de samenstelling van de raad
wordt gestreefd naar diversiteit.

Vanwege het statutair vertrek van een lid en de bestaande vacature is de Raad van Toezicht van
SCOT per direct op zoek naar een lid met het profiel juridisch/HRM en met ingang van het 39
kwartaal 2026 naar een voorzitter. Het is wenselijk dat de nieuwe voorzitter het profiel onderwijs
heeft.

De Raad van Toezicht vergadert circa 6 keer per jaar en heeft circa twee keer per jaar overleg met
de GMR. De Raad van Toezicht kent twee commissies: auditcommissie en remuneratiecommissie.
RvT-leden krijgen een bij de taken en verantwoordelijkheden passende vergoeding (het lid twee
keer de wettelijk toegestane vrijwilligersvergoeding en de voorzitter drie keer).

4.1 Taken en profielkenmerken voorzitter Raad van Toezicht
Taken:
e De voorzitter van de Raad van Toezicht leidt de vergaderingen van de Raad, bevordert
besluitvorming en zorgt voor goede samenwerking binnen de raad;
e De voorzitter is regisseur van het gehele proces van toezichthouden en verantwoording.
e De voorzitter vertegenwoordigt de Raad van Toezicht intern en extern;
e De voorzitter is sparringpartner en aanspreekpunt voor de bestuurder;
e De voorzitter voert functionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder en de
afzonderlijke leden van de Raad van Toezicht.

Profielkenmerken:

De voorzitter beschikt over kennis, ervaring en een relevant netwerk in het bestuurlijke domein,

en toont bestuurlijke sensitiviteit, gevoel voor verhoudingen en het vermogen om adequaat en,

waar nodig, snel te schakelen.

Overige specifieke profielkenmerken van de voorzitter zijn:

o Beschikken over bestuurlijke en toezichthoudende ervaring in het sociale domein of in de
profitsector;

e Leiding kunnen geven aan oordeelsvormende en besluitvormende processen;

e Beschikken over kennis van en ervaring met het voeren van beoordelings- en
functioneringsgesprekken met bestuurders en toezichthouders;

o Teamleiderschap kunnen vormgeven; beschikken over bindend vermogen;

e Beschikken over representatieve, diplomatieke en onderhandelingskwaliteiten;

e Voldoende tijd beschikbaar hebben voor voorbereidingen vergadering, informatievoorziening,
besluitvorming en intern overleg.
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4.2 Lid met expertise op het gebied van personeel & organisatie en HRM
Bewezen kennis en ervaring op het gebied van HRM-/HRD-beleid;
Bekendheid met meerjarenformatieplanning, MD-beleid, verzuimbeleid en sociaal beleid;
Kennis van geldstromen en financieringsvraagstukken in het onderwijsveld of in staat zijn die
op korte termijn te verwerven;
Een strategische langetermijnvisie op personeelsbeleid van een (onderwijs)organisatie en deze
meevertalen in de meerjarige formatieplanning van SCOT;
Begrip van en affiniteit met ontwikkelingsvraagstukken in een professionele organisatie;
Invulling geven aan de rol van werkgever van de bestuurder;
Kennis van gesprekkencyclus en ervaring met beoordelings- en functioneringsprocedures;

4.3 Lid met expertise op het gebied van juridische zaken
Bewezen brede kennis en ervaring op het gebied van juridische vraagstukken in non-
profitorganisaties, bijvoorbeeld verkregen in een algemene juridische praktijk;
Bij voorkeur kennis van onderwijswetgeving, medezeggenschapswetgeving, bestuursrecht of
arbeidsrecht, waarbij de beschikking over een juridisch ‘denkraam’ belangrijker is dan
specifieke kennis van een rechtsgebied;

Kennis van geldstromen en financieringsvraagstukken in het onderwijsveld of in staat zijn die
op korte termijn te verwerven;

Een goed ontwikkeld gevoel voor politiek-bestuurlijke verhoudingen;

Kan fungeren als vraagbaak/klankbord voor het bestuur op breed juridisch gebied; beschikt
hiervoor over een adequaat juridisch netwerk;

Een juridische blik op personele, organisatorische en beheerstechnische vraagstukken;

Visie op en kennis van en ervaring in de ontwikkelingen in governance- en compliance-
vraagstukken en de van toepassing zijnde wet- en regelgeving (zoals WOP, WOR, WNT, e.a.);
Invulling geven aan de rol van werkgever van de bestuurder.

De Raad van Toezicht zoekt nieuwe leden met affiniteit met het primair onderwijs en SCOT in het
bijzonder. Spreken deze profielschets en de ambities van SCOT je aan en wil je toezichthouden in
een goed georganiseerde en financieel gezonde onderwijsorganisatie? Beschik je over binding met
de regio Twente en over een van de hiervoor genoemde expertises, dan nodigen we je van harte
uit om te solliciteren naar de functie voorzitter of lid Raad van Toezicht Stichting Christelijk
Onderwijs Twenterand e.o.
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De begeleiding van de werving- en selectieprocedure wordt uitgevoerd door Erik Versteege. Voor
meer informatie over de vacature kan met hem contact worden opgenomen. Hij zal
preselectiegesprekken voeren met, in potentie voor de functie geschikte, kandidaten. Vervolgens
zullen de sollicitatiebrieven en curricula vitae van geschikte kandidaten aan de opdrachtgever
worden gepresenteerd. Op basis hiervan worden kandidaten geselecteerd die in aanmerking
komen voor de sollicitatiegesprekken. De benoemingsadviescommissie bestaat uit twee leden van
de Raad van Toezicht en een lid van de GMR. De voorzitter van het College van Bestuur treedt op
als adviseur van de commissie.

5.1 Planning benoemingsprocedure

Sluiting reactietermijn: dinsdag 12 mei 2026
Voordracht van kandidaten: maandag 15 juni 2026
Eerste ronde gesprekken vacature voorzitter: woensdag 24 juni 2026
(Optioneel) Tweede ronde gesprekken vacature voorzitter: maandag 29 juni 2026
Sollicitatiegesprekken lid Raad van Toezicht maandag 29 juni 2026
Besluit door de Raad van Toezicht: n.o.t.k.

5.2 Aanvullende informatie

Informatie over SCOT en de 12 scholen is te vinden op www.sco-t.nl en op de websites van de
Inspectie van het Onderwijs en Vensters Primair Onderwijs (Scholen op de Kaart). Op
www.erikversteegeadvies.nl staat de vacature, deze profielschets en enkele relevante

documenten over SCOT.

5.3 Solliciteren
Belangstellende kandidaten die beschikken over de genoemde expertise worden van harte
uitgenodigd om te solliciteren. Een motivatiebrief en CV, gericht aan de Raad van Toezicht SCOT,

kun je uiterlijk zondag 31 mei 2026 via de sollicitatiebutton op www.erikversteegeadvies.nl
indienen.

5.4 Contactgegevens

Erik Versteege Advies bv

Vijverlaan 40

7553 CC Hengelo

T: 06 — 2054 5982

M: erik.versteege @erikversteegeadvies.nl
www.erikversteegeadvies.nl
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