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1 Het bestuur van het Alma College wordt gevormd door de bestuurder van OSG Twente, de bestuurder CSG Oost en de
rector van Pius X-Canisius
2 Het bestuur van het CT Stork College wordt gevormd door de bestuurder van OSG Twente en de rector van
scholengroep Carmel Hengelo

1. Stichting OSG Twente
1.1 Informatie over OSG Twente
Op 1 augustus 2024 zijn OSG Het Erasmus (met vestigingen in Almelo) en OSG Hengelo bestuurlijkgefuseerd. Op 1 januari 2026 is deze Openbare Scholengroep Almelo-Hengelo verdergegaan onderde naam OSG Twente. In deze stichting zijn er acht scholen met in totaal ca. 4.500 leerlingen en ca.420 medewerkers.
In Almelo:
Het Erasmus mavo, havo en vwoHet Erasmus proHet Erasmus ISKAlma College1
In Hengelo:

Montessori College TwenteBataafs Lyceum’t GenselerCT Stork College2

“We werken samen, want we weten dat we samen sterker zijn. We koesteren de eigenidentiteit en (onderwijs)visie van de acht scholen. Alleen dan kan elke school het maatwerkleveren dat past bij de leerlingen en het schoolprofiel. Zo ontstaat een veilige, uitdagendeomgeving waar respect en vertrouwen centraal staan.En dat doen we samen met ouders en onze leerlingen, vandaar dat een grotebetrokkenheid van ouders en leerlingen wenselijk is.”



Bij OSG Twente wordt gewerkt vanuit drie kernwaarden:- Erkenning“We hebben oog voor ieder mens en erkennen wat we zien. Niet vrijblijvend, maar deverantwoordelijkheid om anderen te erkennen in wie zij zijn.”- Groei“We zijn gericht op groeien en beseffen bij het zetten van elke stap: groeien doe je niet alleen.Groeien is aanstekelijk en vraagt om samen.”- Kansrijk“We bouwen aan ruimte om iedereen de vruchten te laten plukken van ons onderwijs, iederop een eigen manier. Omdat het erkennen van talenten en mogelijkheden brijdraagt aangelijkwaardigheid in onze samenleving.”

1.2 Besturingsmodel
Het besturingsmodel van OSG Twente is gebaseerd op het model dat bestaat uit een (éénhoofdig)
College van Bestuur en een Raad van Toezicht. De statuten borgen de werkingssfeer van de
stichting binnen de daarvoor geldende wettelijke kaders. OSG Twente hanteert de
Governancecode Funderend Onderwijs 2025.
1.3 Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht voert het intern toezicht uit. Taken en verantwoordelijkheden van de Raad
van Toezicht liggen vast in de statuten van OSG Twente en het reglement van de Raad van
Toezicht, waarin de principes van de Governancecode Funderend Onderwijs (2025) zijn verankerd.
De Raad van Toezicht zorgt voor een bestendiging of verhoging van de kwaliteit van het toezicht.
Daarom volgen de leden cursussen bij de VTOI-NVTK en/of nemen deel aan informatieve
bijeenkomsten over ontwikkelingen in het onderwijs
De huidige Raad van Toezicht bestaat uit zes leden, elk met een specifieke professionele
achtergrond, die elkaar aanvullen en als collectief functioneren. De Raad van Toezicht heeft



besloten om de omvang van de Raad van Toezicht voorlopig op zes leden te houden.
In verband met het reglementair aftreden van twee leden Raad van Toezicht ontstaan er in 2026
twee vacatures. De zoekopdracht omvat een voorzitter en een lid Raad van Toezicht; voor beide
vacatures heeft de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) het recht een voordracht
te doen.
1.4. College van Bestuur
De bestuurder van Stichting OSG Twente is het bevoegd gezag en verantwoordelijk voor het
ontwikkelen en uitvoeren van het beleid van de organisatie en het aansturen van de
schooldirecteuren en het stafbureau. De bestuurder vertegenwoordigt OSG Twente intern en
extern en fungeert tevens als boegbeeld.
1.5. Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
Voor het onderwijs wordt medezeggenschap georganiseerd in een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR). Op bestuurlijk niveau vindt veelvuldig overleg plaats met de GMR
(gemeenschappelijke medezeggenschapsraad) om te spreken over bovenschools beleid. De VMR
(vestigingsmedezeggenschapsraad) is toegespitst op school specifieke zaken en spreekt hiertoe
met de schoolleiding. De GMR heeft voorafgaand aan haar vergaderingen overleg met de VMR,
zodat de mening van de achterban goed gehoord wordt.



2. Profiel leden Raad van Toezicht OSG Twente
2.1. Algemeen profiel lid Raad van Toezicht
Uitgangspunt voor de bezetting van de Raad van Toezicht is dat allen generalist zijn met een
bepaalde expertise en dat zij gezamenlijk een multidisciplinair team vormen. Voor integrale
besluitvorming zijn leden nodig die beschikken over een helicopterview. Leden van de Raad van
Toezicht zijn zowel individueel als collectief verantwoordelijk.
Van leden van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat zij zich blijven verdiepen in de
ontwikkelingen op het gebied waarin OSG Twente actief is en de kaders voor de governance
binnen OSG Twente, zoals in de statuten geformuleerd, te omarmen en ernaar te handelen;
Van elk lid van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat hij of zij over de volgende kwaliteiten
beschikt:
 Binding met de missie en kernwaarden van OSG Twente;
 Academisch werk- en denkniveau;
 Zicht op en ervaring met de onderscheidende rollen van een toezichthouder en bekend met de

governance-driehoek;
 De bereidheid en de capaciteit om zich persoonlijk verder te ontwikkelen in de governance;
 Kennis van, inzicht in en ervaring met bestuurlijk handelen en besluitvormingsprocessen;
 Vermogen om strategische doelstellingen te beoordelen en in hun samenhang te bezien;
 In staat om de financiële positie van OSG Twente te beoordelen in relatie tot de strategische

ambities;
 In staat om te werken in teamverband en om onafhankelijk en kritisch te opereren ten

opzichte van de overige leden van de Raad en het College van Bestuur;
 Regionale en maatschappelijke betrokkenheid. Woonachtig of werkzaam in de regio is een pre;
 Voldoende tijd om het lidmaatschap van de Raad van Toezicht te kunnen uitvoeren.



2.2. Aanvullend profiel voor de voorzitter Raad van Toezicht
Taken:

 De voorzitter van de Raad van Toezicht leidt de vergaderingen van de Raad, bevordert
besluitvorming en zorgt voor goede samenwerking binnen de raad;

 De voorzitter is regisseur van het gehele proces van toezichthouden en verantwoording.
 De voorzitter vertegenwoordigt de Raad van Toezicht intern en extern;
 De voorzitter is sparringpartner en aanspreekpunt voor de bestuurder;
 De voorzitter voert functionerings- en beoordelingsgesprekken met de bestuurder en de

afzonderlijke leden van de Raad van Toezicht.
Profielkenmerken:
Van de voorzitter wordt verwacht dat hij of zij met kennis, ervaring en een relevant netwerk in het
bestuurlijk domein beschikt over bestuurlijke sensitiviteit, gevoel heeft voor verhoudingen en in
staat is om adequaat en indien gewenst snel te schakelen.
Overige specifieke profielkenmerken van de voorzitter zijn:
 Beschikken over bestuurlijke en toezichthoudende ervaring in het sociale domein of in de

profitsector;
 In staat zijn om de vergaderingen van de Raad van Toezicht professioneel, efficiënt en effectief

te leiden;
 Beschikken over kennis van en ervaring met het voeren van beoordelings- en

functioneringsgesprekken met bestuurders en met de afzonderlijke leden van de Raad van
Toezicht;

 Beschikken over representatieve, diplomatieke en onderhandelingskwaliteiten;
 Voldoende tijd beschikbaar hebben voor voorbereidingen vergadering, informatievoorziening,

besluitvorming en intern overleg.

2.3. Tijdsinvestering en honorarium
De Raad van Toezicht vergadert zesmaal per jaar. Daarnaast zijn er twee of drie bijeenkomsten van
een commissie en zijn er jaarlijks twee vergaderingen met de GMR. De tijdsinvestering bedraagt
jaarlijks 120 - 150 uur.
Voorzitter en leden Raad van Toezicht krijgen een bij de taken en verantwoordelijkheden horend,
passend honorarium.



3. Informatie over de procedure werving & selectie
3.1 Begeleiding
De Raad van Toezicht heeft Erik Versteege Advies bv gevraagd de procedure werving & selectie
voorzitter en lid Raad van Toezicht OSG Twente te begeleiden. Erik Versteege voert
preselectiegesprekken met potentiële kandidaten. Vervolgens zullen sollicitatiebrieven en
curricula vitae van geselecteerde kandidaten aan de Raad van Toezicht worden gepresenteerd.
3.2 Informatie
Informatie over OSG Twente is te vinden op www.osgtwente.nl. Belangrijke beleidsdocumenten
zijn te downloaden van deze website. Voor meer informatie over de inhoud van de functie en
informatie over de benoemingsprocedure kun je contact opnemen met Erik Versteege.
3.3 Solliciteren
Heb je belangstelling voor de functie van voorzitter en/ of lid Raad van Toezicht OSG Twente en
voel je je aangetrokken door deze profielschets en de daarin genoemde uitdagingen?
Richt dan je sollicitatiebrief en cv aan de voorzitter van de Raad van Toezicht van OSG Twente,
mevr. mr. K.E.M. Roskam en solliciteer uiterlijk 9 maart via het sollicitatieformulier op
www.erikversteegeadvies.nl.

3.4 Planning benoemingsprocedure
Sluitingsdatum maandag 9 maart 2026
Preselectiegesprekken maart 2026
Eerste ronde gesprekken vacature voorzitter Raad van Toezicht maandag 13 april 2026
Tweede ronde gesprekken (optioneel) vrijdag 16 april 2026
Besluit Raad van Toezicht n.o.t.k.

3.5 Contactgegevens
Erik Versteege Advies bv
Vijverlaan 40
7553 CC Hengelo
T: 06 – 2054 5982
M: erik.versteege@erikversteegeadvies.nl
www.erikversteegeadvies.nl

http://www.osgtwente.nl
http://www.erikversteegeadvies.nl

